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玉
北浜法律事務所では、国際仲裁に力を入れています。

紛争解決の手段であるという意昧では訴訟と同じですが、

訴訟と比べると、国際的に強制執行が容易であること、上訴がないことによる手続の迅速性、

手続の柔軟性、手続の非公開といった企業にとってのメリットがあります。

当所の国際紛争専門弁護士がわかりやすく：：紹介します。

クライアントとともに。

Vasumasa Sakamoto 

京響大学法学研究科法曹養成専攻修了。2007年弁護士
量鐵．2011年～2015年までアメリカ・タイ・ベトナム・イン
ドネシアで勤壽。ニューヨーク州弁鵬士．企攀の濤外遍
出•鐵還やクロスポーダーM&A、紛争解決を戴多く揖当。

昨今では、日本企業が濤外の企業とのトラプルに響き込
まれた朧の外国での訴訟、 II憲伸戴などを手がけ、企禦
の豫力な助っ人として評値が富い。
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児玉実史弁霞士 Masafumi Kodama 

東京大学法学鶴卒。ニューヨーク、シンガポールでの実務
編蒙を編てニューヨーク州弁朧士量鐵．2007年より弁霞士
法人北浜法鶴事嘉所代襄社員。讐艤化•長覇化・高麟化し

がちな国憲紛争を、訴訟・仲戴●●停などのクライアントに

とって最遍な手段で鰐決する。国1111案件の仲戴ができる戴
少ない専門蒙として企纂の·籟が厚く、日本伸戴人饂会Ill!
事、日本躙朦紛争欝決センター事霧局次景も務める。

第四次産業革命と呼ばれるテクノロジーの劇的な進化により

社会はさらなる変化を遂げようとしています。

平成に増して激動が予測される令和ですが、

企業はいつの時代でもリスクヘッジと事業成長を同時に実現することが

求められ、貴社でもさまざまな取り組みが進んでいることでしょう。

北浜法律事務所では、大阪・東京•福岡の 3 拠点に 84 名の優秀な弁護士がいます。

コーポレート、国際関係法務、 M&A、不動産、証券、知的財産をはじめとする

あらゆる案件に対して商度なリーガルサービスを提供しています。

よくお客様から 「風通しのよい事務所ですね」

それはフットワーク、 チームワーク、

と言われますが、

そして人間味を大切にしているからかもしれません。

リーガルマガジン Vol.2 『KITAHAMA プラス」でも

そんな私たちの一端を感じていただけたら嬉しく存じます。

, 

e 
弁護士法人北浜法律事務所代表

北浜グループ CEO

森本宏



1ｷ  

使
え
ば
さ
ら
に
早
く
安
く
で
き
ま
す
ね
。
だ

一
定
額
以
下
の
紛
争
な
ら
3

ヶ
月
や
6

ヶ
月

き
る
こ
と
も
か
な
り
あ
る
と
思
い
ま
す
。
あ

出
し
て
打
開
策
を
探
り
、

9
0％
の
案
件
が
1

で
仲
裁
判
断
を
出
す
制
度
も
あ
り
、
こ
れ
を

ニ
ン
グ
を
受
け
た
調
停
人
が
、
心
理
学
的
な

手
法
も
取
り
人
れ
て
当
事
者
の
本
音
を
聞
き

と
、
迅
速
手
続
と
か
簡
易
手
続
と
い
っ
て

近
年
の
国
際
調
停
で
は
、
専
門
的
な
ト
レ
ー

新しい紛争解決手段

裁
条
項
は
置
い
て
お
く
べ
き
で
す
。
し
か
し

タ
ル
で
は
訴
訟
よ
り
安
く
て
い
い
解
決
が
で

く
い
か
な
か
っ
た
と
き
の
こ
と
を
考
え
、
仲

性
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
を
考
え
る
と
ト
ー

論
が
で
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
調
停
が
う
ま

素
、
ま
た
中
立
公
正
性
や
国
際
執
行
の
容
易

仲
裁
判
断
の
よ
う
に
当
事
者
を
拘
束
す
る
結

手
続
が
柔
軟
に
進
め
や
す
い
と
か
い
っ
た
要

の
当
事
者
が
合
意
し
な
い
か
ぎ
り
、
判
決
や

話
し
た
よ
う
な
、
原
則
上
訴
が
な
い
と
か

で
和
解
成
立
を
促
す
役
割
で
す
の
で
、
双
方

国際仲裁

場
合
も
あ
り
え
ま
す
。
し
か
し
、
今
ま
で
お

児
玉
仲
裁
と
異
な
り
、
調
停
人
は
あ
く
ま

児
玉
日
本
で
裁
判
を
す
る
よ
り
は
か
か
る

き
た
い
で
す
ね
。
な
お
、
仲
裁
条
項
に
不
備

る
と
聞
き
ま
す
。

か
と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
が

場
の
都
市
に
す
る
よ
う
、
頑
張
っ
て
い
た
だ

す
」
と
い
う
手
法
が
最
近
人
気
に
な
っ
て
い

坂
元

仲
裁
は
お
金
が
か
か
る
ん
じ
ゃ
な
い

地
を
、
ご
自
身
の
会
社
の
地
元
あ
る
い
は
近

事
者
間
の
話
を
聞
い
て
交
渉
や
合
意
を
促

れ
ば
と
思
い
ま
す
。
こ
の
際
、
ま
ず
は
仲
裁

「
国
際
調
停
」
、
す
な
わ
ち
調
停
人
が
、
「
当

国
際
仲
裁
の
他
に
、

国
際
調
停
も

い
ろ
い
ろ
な
仲
裁
機
関
が
H
P

で
公
開
し
て

い
ま
す
の
で
、

そ
れ
を
活
用
し
て
い
た
だ
け

坂
元

最
後
に
、
紛
争
解
決
方
法
と
し
て

れ
ぱ
と
思
い
ま
す
。

お
く
べ
き
で
す
。
仲
裁
条
項
の
ひ
な
型
は

が
あ
っ
た
ら
、
専
門
家
に
ご
相
談
い
た
だ
け

え
ら
れ
て
い
ま
す
。

い
の
で
、
契
約
の
時
に
仲
裁
条
項
を
人
れ
て

で
き
な
く
な
り
ま
す
の
で
、
少
し
で
も
疑
問

東京事務所 TEL 03-5219-5151 

福岡事務所 TEL 092-263-9990 

大阪事務所 TEL 06-6202-1088 

https://www.kitahama.or.jp/ 

わ
ず
に
、
海
外
で
執
行
で
き
る
仕
組
み
が
整

は
、
も
め
て
か
ら
の
合
意
と
い
う
の
は
難
し

が
あ
っ
て
無
効
と
な
る
と
、
結
局
裁
判
し
か

仲
裁
判
断
の
内
容
の
当
否
を
原
則
と
し
て
間

は
い
つ
で
も
で
き
る
は
ず
で
す
が
、
現
実
に

い
る
条
約
が
あ
り
こ
の
条
約
に
よ
っ
て

裁
で
解
決
す
る
」
と
い
う
合
意
を
す
る
こ
と

襲

約
と
い
う
世
界
で
約

1
6
0カ
国
が
批
准
し
て

児
玉
は
い
。
論
理
的
に
は

「
紛
争
は
仲

北浜法律事務所は、国際紛争の解決に強い事務所です。

海外実務経験が豊富で、紛争解決の経験値が高い弁護士を多数有しています。

どんなことでもお気軽にお問い合わせください。

仲
裁
判
断
に
つ
い
て
は

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
条

に
な
り
ま
す
ね
。

国
、
タ
イ
を
は
じ
め
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が

と
い
う
合
意
を
し
て
お
く
こ
と
が
必
要
条
件

裁
判
所
の
判
決
が
執
行
で
き
な
い
国
は
、
中

事
者
の
間
で
、
「
紛
争
は
仲
裁
で
解
決
す
る
」

が
あ
る
案
件
は
多
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

児
玉
そ
の
通
り
で
、
た
と
え
ば
、
日
本
の

る
仲
裁
で
す
が
、
仲
裁
を
用
い
る
に
は
、
当

際
調
停
専
門
機
関
と
し
て
、
京
都
国
際
調
停

て
お
り
、
地
元
日
本
で
調
停
を
試
み
る
価
値

ト
も
大
き
い
で
す
ね

坂
元

こ
の
よ
う
に
多
数
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ

七
ン
タ
ー
が

2
0
1
8

年
1
1月
に
設
立
さ
れ

国
で
強
制
執
行
を
し
や
す
い
と
い
う
メ
リ
ッ

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

は
、
裁
判
所
で
下
さ
れ
た
判
決
に
比
べ
、
外

決
は
仲
裁
で
行
う
」
と
い
う
実
務
が
主
流
に

が
は
っ
き
り
し
な
い
と
か
、
賄
賂
で
判
断
内

容
が
左
右
さ
れ
る
と
い
う
と
こ
ろ
も
少
な
か

服
し
て
運
よ
く
勝
訴
判
決
を
も
ら
っ
た
と
し

拘
束
力
あ
る
法
的
判
断
を
出
し
て
も
ら
う
、

と
い
う
点
は
裁
判
と
同
じ
で
す
が
、
国
際
仲

裁
で
は
、
裁
判
官
に
相
当
す
る
仲
裁
人
、
仲

ー
プ
ン
す
る
見
込
み
で
す
の
で
、
こ
れ
を
機

ず
、
そ
の
意
味
で
訴
訟
よ
り
早
く
最
終
決
着

す
。
国
際
調
停
に
関
し
て
も
、
H

本
発
の
国

で
き
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
し
、
仲
裁
判
断

か
ら
こ
そ
、
世
界
的
に
は
、
「
国
際
紛
争
解

ー

2

日
で
合
意
に
至
る
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

て
も
、
控
訴
さ
れ
て
延
々
と
紛
争
が
続
く

裁
地
、
仲
裁
で
用
い
る
言
語
な
ど
を
、
当
事

で
出
た
判
断
に
対
し
て
は
原
則
控
訴
が
で
き

ら
ず
あ
り
ま
す
ね
。
こ
う
い
っ
た
困
難
を
克

坂
元

仲
裁
で
あ
れ
ば
、
ほ
か
に
も
、
仲
裁

に
ぜ
ひ
使
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

拠
を
提
出
し
、
証
人
尋
問
を
し
、
第
三
者
に

が
、
国
に
よ
っ
て
は
、
裁
判
官
の
判
断
根
拠

b
i
t

rati
on) J
で
す
。
互
い
の
主
張
書
面
や
証

月
に
は
、
東
京
に
も
同
様
の
仲
裁
施
設
が
オ

地
の
裁
判
官
に
裁
か
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す

る
の
は
、
『
国
際
仲
裁
（
I
nte
r
n
a
t
io
n
a
lAr
,
 

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

2
0
2
0

年
3

と
費
用
だ
け
で
も
大
変
で
す
ね
。
ま
た
、
現

的
な
紛
争
解
決
手
段
と
し
て
よ
く
お
勧
め
す

非
常
に
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
料
金
で
利
用
で
き

廷
に
出
向
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
手
間

児
玉
そ
の
点
、
北
浜
法
律
事
務
所
で
国
際

月
以
降
、
大
阪
で
、
仲
裁
審
理
専
用
施
設
が

面
を
現
地
の
公
用
語
に
翻
訳
し
、
現
地
の
法

ね
。

セ
ン
タ
ー
」
が
設
立
さ
れ
、
2
0
1
8

年
5

と
、
現
地
の
弁
護
士
に
依
頼
し
、
全
部
の
書

て
も
ら
う
の
に
苦
労
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

児
玉

東
南
ア
ジ
ア
で
裁
判
を
起
こ
さ
れ
た
場
合
だ

的
な
問
題
に
関
し
て
経
験
が
浅
く
、
理
解
し

す
よ
ね
。

業
と
東
南
ア
ジ
ア
の
企
業
で
も
め
事
が
起
き

秀
で
す
が
、
複
雑
な
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
や
専
門

ぐ
依
頼
者
の
本
社
に
確
認
が
取
れ
て
い
い
で

児
玉
そ
う
で
す
ね
。
例
え
ば
、
日
本
の
企

ま
す
。
ま
た
、
日
本
の
裁
判
官
は
と
て
も
優

き
た
場
合
も
、
時
差
な
ど
を
気
に
せ
ず
、
す

あ
り
ま
す
ね

理
中
に
ち
ょ
っ
と
確
認
し
た
い
こ
と
が
出
て

な
紛
争
だ
と
、
裁
判
に
は
い
ろ
い
ろ
問
題
が

え
ば
「
裁
判
」
を
連
想
し
ま
す
が
、
国
際
的

日
本
で
と
っ
た
判
決
を
相
手
国
で
強
制
執
行

が
で
き
る
か
と
い
う
執
行
上
の
問
題
が
あ
り

で
き
ま
す
。
地
冗
で
審
理
が
で
き
る
と
、
審

日
本
で
も
、
「
日
本
国
際
紛
争
解
決

と
に
同
意
し
て
く
れ
る
か
と
い
う
問
題
や

近
年
、
企
業
の
規
模
を
問
わ
ず
海
外

取
引
で
あ
れ
ば
、
も
め
事
の
解
決
方
法
と
い

の
問
題
、
外
国
企
業
が
日
本
で
裁
判
す
る

う
な
苦
労
は
か
な
り
減
り
ま
す
ね
。
そ
れ
で

も
、
英
語
で
作
っ
た
書
面
を
和
訳
し
な
け
れ

ま
た
、
仲
裁
地
を
我
々
の
地
元
の
京
阪
神
の

都
市
、
仲
裁
言
語
を
英
語
と
し
て
お
け
ば
、

交
通
裳
、
宿
泊
費
、
翻
訳
費
が
か
な
り
軽
減

め
事
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
日
本
国
内
の

中
で
交
代
し
て
し
ま
っ
た
り
と
い
う
手
続
上

進
出
が
増
え

そ
れ
に
伴
っ
て
国
際
的
な
も

ば
な
ら
な
か
っ
た
り
、
裁
判
官
が
事
件
の
途

ぱ
、
非
常
に
快
適
に
手
続
が
進
み
ま
す
ね
。

坂
元

ぱ
き
と
進
行
し
て
く
れ
る
仲
裁
人
を
選
べ
れ

争
の
起
こ
っ
た
分
野
に
詳
し
く
、
か
つ
て
き

国
外
で
裁
判
を

起
こ
さ
れ
る
と
大
変

坂
元
日
本
で
裁
判
が
で
き
れ
ば
、
そ
の
よ

坂
元

と
も
あ
り
ま
す
。

う
手
段
は
、
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
。

法
は
、
裁
判
だ
け
じ
ゃ
な
い
。

私
の
経
験
で
も
、
中
立
公
平
で
、
紛

者
が
合
意
で
自
由
に
決
め
ら
れ
ま
す
。



討
し
ま
す
。

る
た
め
の
受
け
入
れ
や
す
い
ロ
ジ
ッ
ク
を
検

て
重
要
な
の
で
す
。

立
場
か
ら
の
「
落
と
し
ど
こ
ろ
」
に
到
達
す

柔
軟
か
つ
タ
フ
な
対
応
力
も
、
交
渉
に
お
い

次
に
、
依
頼
者
、
相
手
方
、
そ
れ
ぞ
れ
の

「
落
と
し
ど
こ
ろ
」
は
譲
ら
な
い
と
い
う
、

に
入
れ
て
お
き
ま
す
。

れ
や
す
い
ロ
ジ
ッ
ク
に
理
解
を
示
し
つ
つ

裂
し
、
訴
訟
に
な
っ
た
場
合
の
結
論
を
視
野

と
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
相
手
の
受
け
入

始
ま
り
ま
す
。
こ
の
と
き
に
は
、
交
渉
が
決

臨
機
応
変
に
攻
め
方
を
変
え
る
こ
と
が
必
要

こ
ろ
」
（
獲
得
H

標
）
を
探
す
と
こ
ろ
か
ら

相
手
の
主
張
や
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
な
ど
を
見
て

の
事
案
を
分
析
し
、
交
渉
で
の
「
落
と
し
ど

渉
が
進
む
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
こ
の
た
め

私
の
交
渉
の
進
め
方
は
、
ま
ず
、
ご
相
談

た
め

い
つ
も
自
分
の
想
定
の
と
お
り
に
交

き
ま
し
た
。

個
人
等
、
様
々
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る

い
て
の
ぞ
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て

し
か
も
、
交
渉
相
手
は
、
代
理
人
、
企
業
、

積
む
う
ち
に
自
分
な
り
の
進
め
方
で
落
ち
着

と
は
い
え
、
交
渉
は
相
手
の
あ
る
こ
と
で

た
び
に
緊
張
し
た
も
の
で
し
た
が
、
経
験
を

を
と
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

し
た
。
弁
護
t
に
な
っ
た
当
初
は
、
交
渉
の

の
要
を
把
握
し
、
交
渉
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
プ

私
は
、
平
成
4

年
に
弁
護
士
登
録
を
し
ま

こ
の
事
前
準
備
に
よ
っ
て
、
互
い
の
攻
守

私の交渉術
弁護士・管財人として

長い経験から掴み取った現場交渉のノウハウ。

vol.2 

交渉の落としどころを

探すことから始めましょう。
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し法務 Troubleshooti ng」

改£

滝口広子弁護士 Hiroko Takiguchi 

大阪大学法学部卒。大阪市役所勤務時代に司法試験合格。コーポ

レート全般、争訟、行政分野を多く手がける。様々な企業間取引のア

ドバイスやM&Aの経験も豊富で、行政のリーガルサポートも行って

いる。コーポレートガバナンスに関する知見を生かして、企業の社外
取締役や、国立大学法人のロースクールの特任教授も務めている。

L；・ジネJ、ハーソンの体憩時間

冨見箇

も
あ
り
ま
す
。
パ
ワ
ハ
ラ
の
加
害
者
は
、
社

ば
幸
い
で
す
。

ら
れ
、
休
職
や
退
職
に
追
い
込
ま
れ
る
こ
と

る
よ
う
な
取
り
組
み
に
つ
な
げ
て
も
ら
え
れ

パ
ワ
ハ
ラ
の
被
害
者
は
、
人
格
を
傷
つ
け

こ
と
が
大
切
で
す
。

許
さ
な
い
と
い
う
雰
囲
気
を
醸
成
し
て
い
く

勢
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
、
パ
ワ
ハ
ラ
を

し
、
ト
ッ
プ
自
ら
が
率
先
し
て
取
り
組
む
姿

す
。
何
よ
り
、
社
内
の
実
態
を
的
確
に
把
握

聾するために

め
の
基
本
的
枠
組
み
の
構
築
手
順
と
し
て
、

以
下
の
7

つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
挙
げ
ら
れ
ま

そ
し
て
、
パ
ワ
ハ
ラ
の
予
防
・
解
決
の
た

パ
タ
ー
ン
に
分
類
さ
れ
て
い
ま
す
。

過
小
な
要
求
、
⑥
個
の
侵
害
の
6

つ
の
典
型

防
・
解
決
に
向
け
た
提
言
」
に
お
い
て
、
①

■“llu-• 

め
た
「
職
場
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
予

パ
ワ
ハ
ラ
は
、
厚
生
労
働
省
が
と
り
ま
と

思
い
ま
す
。

今
一
度
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
て
お
き
た
い
と

ワ
ハ
ラ
に
関
す
る
社
内
研
修
等
を
実
施
さ
れ

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
法
務
の
立
場
か
ら

身
体
的
な
攻
撃
、
②
精
神
的
な
攻
撃
、
③
人
間

関
係
か
ら
の
切
り
離
し
、
④
過
大
な
要
求
、
⑤

ゾトップが明確なメッセージを出すこと
............................. 

ゾ就業規則、ガイドライン等のルールを決める
............................. 

ゾアンケート等で実態を把握する
............................. 

ゾ研修等で教育する
............................. 

ゾ絹織の方針や取組を周知・啓発

算するために

間
」
で
あ
る
こ
と
を
、
今
一
度
再
認
識
で
き

人
が
、
互
い
に
人
格
を
葬
重
さ
れ
る
べ
き
「
仲

措
置
を
講
じ
る
こ
と
が
事
業
主
の
義
務
と
さ

は
是
正
指
導
の
対
象
と
な
り
ま
す
。

是
非
、
老
若
男
女
問
わ
ず
社
内
の
一
人
一

れ
、
適
切
な
措
置
を
講
じ
て
い
な
い
場
合
に

ハ
ラ
防
止
の
た
め
に
、
雇
用
管
理
上
必
要
な

ゾ＇相談窓口の設置や外部専門家との連携

ゾ行為者に対する再発防止研修を行う

懲
戒
処
分
や
訴
訟
の
対

象
と
な
る
場
合
も
あ
り

ま
す
。

生
産
性
の
低
下
、
人
材
流
出
、

イ
メ
ー
ジ
ダ

ご
承
知
の
よ
う
に
、
労
慟
施
策
総
合
推
進

法
の
改
正
案
が
、
2
0
1
9

年
5

月

2
9日の

参
院
本
会
議
で
可
決
、
成
立
し
ま
し
た
。
義

務
化
の
時
期
は
早
け
れ
ば
大
企
業
が
2
0
2

0

年
4

月
、
中
小
企
業
が
2
2年
4

月
の
見
通

し
で
す
。
同
法
で
は
、
職
場
に
お
け
る
パ
ワ

民
事
上
の
責
任
を
問
わ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。

を
認
識
し
な
が
ら
放
置
し
た
よ
う
な
場
合
は

ウ
ン
等
々
の
損
失
を
被
っ
た
り
、
パ
ワ
ハ
ラ

み
な
さ
ん
の
会
社
で
も
、
既
に
何
度
か
パ

「
パ
ワ
ハ

内
で
の
信
用
を
失
い

ラ
に
よ
る
様
々
な
弊
害
」

研修で訪れたドイツでの話

ずっと低いままでいる努力

昔は3高（高学歴・高収入・高身長）、その後は3平（平均的年収•平凡な外見・平穏な

性格）、最近は4低（低姿勢·低依存·低リスク・低燃費）。婚活女子にもてる男子の条件

だそうです。高から低へ、時代とともに価値観は移り変わることの代表例でしょう。

翻ってヨーロッパの町並みは、変化が少ない代表例です。高層ビルが立ち並ぶのは、ロンドンやパリ等のごく限ら

れた大都市の一部の地域だけです。写真は、日本人が多く住む都市デュッセルドルフ（人口約60万人）の町並みです

が、高い建物は数棟しかありません。町並みや景観を考慮した都市計画と、行政や住民達の不断の努力の賜物で

す。ヨーロッパを訪れる際は、ぜひ町並みを守る人々の努力に思いを馳せて見学してみてはいかがでしょうか。
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ク

ま
た
、
会
社
も
、
職
埠

中亮介弁護士
Ryosuke Naka 

大石武宏弁護士 Takehiro Oishi 

京都大学法学部卒。企業法務を中心に取り扱っており、製

造業、医療、教育、福祉、IT、金融その他のサービス業など

クライアントは多岐に亘る。交渉、訴訟等の法的手続の代
理人や、契約締結交渉・組織再編におけるリーガルアドバ

イザーとして活動し、株主総会指導や経営判断サポートを

含むコーポレートガバナンスに関するアドバイスも幅広く

行っている。
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